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Kerstreces

Dit jaar heeft het merendeel van het
Momentum-team flink doorgewerkt, ook
tijdens de bouwvakvakantie. Het is om die
reden dat de Momentum-vestigingen van
maandag 22 december t/m vrijdag 2 januari
gesloten zijn.

Wij zijn dankbaar voor een goed jaar, mede voortgekomen uit het vertrouwen dat onze relaties hebben in

Voor zeer dringende vragen of opmerkingen
kunt u een bericht achterlaten via onze
telefoonnummers of een e-mail sturen naar
info@umgroup.nl. Wij nemen (met uitzondering
van de weekenden, kerst en nieuwjaarsdag)
binnen 24 uur contact met u op.

ons team en onze visie. Wij hebben zin in 2009 en kijken uit naar de jaren die komen gaan.

United Momentum Group

Op dit-Momenl...

2008, never a
dull Moment...

We ronden de laatste werkzaamheden af in de
nadagen van een veelbewogen jaar. Zoals u de
huiskamer weer schoonmaakt na een stevige
en zeer geslaagde verbouwing. Voldaan en
ook blij dat het weer voorbij is. Saai was het
zeker niet. 2008..., never a dull Moment.

Terwijl er veel werk was binnen onze organisatie
om de uitdagingen het hoofd te bieden en
gebruik te maken van de nieuwe kansen die

zijn ontstaan, bleven onze investerende klanten
opvallend rustig. In tegenstelling tot de tendens
die we zien en horen in de media, blijken onze
investeerders veel vertrouwen te hebben en te
houden in UMGroup. Natuurlijk zijn er relaties die
last hebben van de huidige ontwikkelingen in de
markt en de economie. Toch is vrijwel iedereen
positief over de deelname bij UMGroup en de
verwachtingen voor de toekomst. Bij enkelen van
u leven er vast vragen. Vragen die relevant zijn.
Zeker in deze tijd. Deze nieuwsbrief geeft daar

DIT IS EEN UITGAVE VAN UNITED MOMENTUM GROUP

COLUMN:

DE Crisis, welke precies?

Tijdens een investeerdersbijeenkomst over Parque
Buena Vista, werd op 15 maart de kredietcrisis
besproken. We voorspelden samen dat deze
donderwolk uit de VS ongeveer halverwege de
oceaan moest zijn, op weg naar Europa. Dit als
“geruststelling”voor de zwakke dollar die kon
aansterken ten gunste van de investeerders.

Op zondag 14 september ben ik samen met mijn
verloofde in Florence om onze trouwdag te plan-
nen. Vanuit Nederland heb ik een stevige griep
meegenomen, dus zitten we samen op de ho-
telkamer. Geen straf, want vanuit het raam kijken
we uit over Piazza della Republica waar een vrouw
prachtig viool speelt. Met weinig gevoel voor ro-
mantiek kijk ik naar CNN. “Wallstreet Alert: Lehman
Endgame” Met het zweet op mijn voorhoofd (van
de koorts) dringt het bericht tot mij door.“Schat,
het is begonnen”.

Weten wat er komt is iets anders dan er klaar

wezenloos van het effect van de financiéle storm.
Wat opvalt is het gebrek aan betrokkenheid bij
echte problemen die uit deze crisis voort kunnen
komen, zoals armoede en oorlog.

We proppen miljarden in banken, maar hebben
nog steeds geen geld over om hulpbehoevende
kinderen in Nederland goede opvang te bieden.
Als “oplossing” sluiten we er ruim 900 op in een
jeugdgevangenis. De banken zijn gered, nu de
kinderen nog.

Steun Stichting Misplaatst. www.misplaatst.info

Martijn van Rheenen

World Trade Centre, H-Tower 20th floor | Zuidplein 168 | 1077 XV AMSTERDAM )| antwoord op. voor zijn. Hoewel aangekondigd, ik schrok mij UMGroup
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“Hoe zijn de resultaten in 2008 voor de
investeerders bij UMGroup?”

Net als in 2007, behaalden alle relaties in 2008 weer
positieve rendementen op de investeringen bij UMGroup.
Voor obligatiehouders gaat het om minimaal 8,4% op
jaarbasis. De best verdienende directe investeerder in
vastgoed behaalde 47% in een periode van vijf maanden.
Het vastgoed dat is aangekocht bij UMGroup en
momenteel nog in portefeuille zit bij de investeerders,
heeft in alle gevallen een hogere waardering dan het
oorspronkelijke aankoopbedrag, ondanks de huidige
marktomstandigheden.

“Wat zijn de effecten van de kredietcrisis op mijn vastgoedaankopen bij UMGroup?”
Bij onze projecten waarin relaties direct hebben aan een eindgebruiker. Dit komt doordat veel kopers
geinvesteerd in vastgoed, is in geen geval gebruik moeite hebben met het verkrijgen van een gunstig
gemaakt van bankkredieten. De aankoop en verdere krediet en hun aankoop uitstellen. De meeste relaties bij
ontwikkeling heeft plaatsgevonden met geld van de UMGroup die direct in vastgoed hebben geinvesteerd
investeerders, UMGroup en onze obligatiehouders. Er is hebben een beleggingshorizon van meerdere jaren en
dus nooit afhankelijkheid geweest van een bankkrediet in sommige situaties, zoals het Lavender Resort, spelen
voor deze lopende projecten. Waarom wij niet hebben de investeerders in op een gunstig klimaat voor huren
gekozen voor een bank, maar voor obligatiehouders en plaatsen de woningen collectief in een fonds voor
behoeft inmiddels geen uitleg meer. verhuur. Zo kan de investeerder nu rendement maken
Het belangrijkste effect van de kredietcrisis op UMGroup door verhuur en de verkoop realiseren wanneer de

is vertraging in het doorverkopen van het vastgoed kopersmarkt weer wat is aangetrokken.

“Hoe weet ik als obligatiehouder dat ik naast mijn maandelijkse rente ook mijn inleg retour ontvang
aan het einde van de looptijd?”

Het terugbetalen van het deelnamebedrag in de Daarnaast is er binnen UMGroup spreiding over
obligaties gebeurt aan het einde van de looptijd en is meerdere projecten en landen en bewegen we ons in
een verplichting. Om ervoor zorg te dragen dat hierin meerdere segmenten, zoals koop en huur, permanente
geen vertragingen ontstaan, is de terugbetaling van de en 2e woningen, grond en appartementen of villa’s.
door obligatiehouders geinvesteerde gelden structureel Wij passen ons investeringsbeleid actief aan op de
gespreid over een periode van 2009 tot en met 2014. marktomstandigheden en kunnen zodoende de
Het aflossen van deze obligaties betreft hierdoor jaarlijks terugbetaling zeker stellen, ook op langere termijn.
slechts een gedeelte van de reguliere omzet die door

UMGroup wordt gerealiseerd.

“Kan ik nog een extra deelname doen in een kleine obligatie vanaf EUR 10.000,-?"

Het is via UMGroup niet meer mogelijk om op obligaties
van EUR 10.000,- in te schrijven en er is momenteel geen
uitgifte van dergelijke obligaties gepland voor 2009.
Anders dan sommige andere aanbieders, hoeft UMGroup
geen nieuwe obligaties uit te geven om aan haar
verplichtingen te voldoen.

Tevens hebben wij geconstateerd dat er in de media veel
ongenoegen wordt geuit over deze vorm van investeren.
Ondanks dat deze uitgiftes voor ons en onze investeerders
succesvol zijn, vermoeden wij dat het aanbod een
negatief beeld van onze organisatie kan scheppen.

“Sommige obligaties worden vervroegd ingelost, waarom is dat?”

Delen van alle uitgiftes van obligaties zijn gedurende
2007 en 2008 ingelost. Hierdoor staat bij de uitgifte van
bijvoorbeeld MRE Bond IV nog maar 50% van het totaal
aantal obligaties van deze plaatsing uit bij investeerders.
De vervroegde inlossingen van obligaties zijn gedaan in
overleg met de obligatiehouder, bijvoorbeeld omdat deze
een andere investering wenste te realiseren, ondermeer
door het uitstaande bedrag in obligatie(s) hiervoor vrij te
maken.

Met respect voor alle investeerders bij UMGroup melden
wij dat wij de uitstaande deelnames van EUR 10.000,-
willen afbouwen. Het uitgeven van obligaties was nooit
een doel op zich, maar een middel om werkkapitaal

te vergaren en nieuwe relaties te werven om later ook
vastgoedtransacties mee te realiseren. Hierin zijn wij
geslaagd en het is hierom dat wij deze kleinere deelnames
geleidelijk afbouwen.

“Wat zijn de verwachtingen voor 2009 en waarin ziet UMGroup toekomst voor zichzelf en

ons als investeerders?”

De verwachtingen voor 2009 zijn positief. Er zijn, zoals
gezegd, uitdagingen en ook kansen. Deze komen voort
uit een aantal ingrijpende verschuivingen in de wereld in
zijn algemeenheid en binnen de vastgoed- en
investeringsbranche in het bijzonder. Wij noemen het
‘De 4 verschuivingen' Tijdens bijeenkomsten in 2009
zullen wij met u van gedachten wisselen over onze visie
op veranderingen in organisaties, de markt, producten en
geldstromen. Uiteraard ontvangt u ook concrete antwoor-
den op de vraag hoe wij omgaan met deze situatie door
gebruik te maken van de kansen. In 2006 introduceerden
wij een aantal vaste waarden voor onze dienstverlening,
namelijk een win-winproduct, uitstekende service, trans-

parante informatie en duurzaam rendement.

Deze waarden hebben ons geholpen om goed door dit
turbulente jaar te komen en er zelfs van te profiteren.
Daarnaast hebben we begin 2008 aangekondigd dat we
ons op meer permanente woningmarkten wilden richten.
Door ons te verdiepen in de permanente huurmarkt en
de sociale woningmarkt hebben wij al dit jaar een basis
gelegd voor het investeringsbeleid voor 2009. In het
nieuwe jaar kunt u berichten en resultaten verwachten
die de koers van 2007 en 2008 onderstrepen. Onder deze
nieuwe omstandigheden is de keuze voor duurzaam
ondernemen en ontwikkelen de juiste gebleken, die koers
zullen we vasthouden.

“Hoe blijf ik in 2009 het beste op de hoogte van mijn investering bij UMGroup?”

In 2007 en 2008 hebben we geinvesteerd in het
informeren van de relaties van UMGroup. En niet zonder
resultaat. Na de opening van de Momentum Expo op

8 oktober 2007 is de ‘huiskamer van Momentum'’goed
gebruikt. In 2008 waren er maar liefst 26 bijeenkomsten

in deze inspirerende ruimte aan het IJ. Tijdens de
bijeenkomsten informeerden wij bewoners, investeerders,
partners en leveranciers. De Momentum Expo is ook als
kenniscentrum gebruikt voor specialisten op het gebied
van sociale woningbouw en stedelijke leefbaarheid. Ook
in 2009 nodigen wij u van harte uit om aanwezig te zijn op
de voor u relevante bijeenkomsten.

Vele tientallen investeerders hebben dit jaar een kijkje
genomen bij een van onze projectlocaties in Spanje,

Turkije en Costa Rica. Uiteraard moedigen wij mensen aan
om ook in 2009 met eigen ogen de locaties te bezoeken
en hopen wij wederom op een verslag waarin u uw
bevindingen uit. De reisverslagen treft u op
www.umgroup.nl. Via deze website bent u altijd op de
hoogte van de belangrijkste ontwikkelingen en daarnaast
zullen wij u blijvend informeren via de nieuwsbrief.

Veel investeerders hebben van de gelegenheid gebruik
gemaakt zich ook individueel te laten informeren door
een van onze medewerkers, aan huis of op locatie

bij UMGroup. Behoefte aan een gesprek met uw
accountmanager? Bel gerust voor een afspraak in het
nieuwe jaar.






